附件2
[bookmark: _GoBack]龙山县中小学校长（园长）学年度工作实绩考核评分细则

	项目
	考核内容
	权重(分)
	考评办法
	自评
	考评

	德
10分
	政纪观念
	依法执教，认真执行党的教育方针和政策，落实上级主管部门文件及会议精神，做到政令畅通。实行校务公开，落实“三重一大”制度。
	5
	听汇报、座谈走访、查会议记录，对方针政策执行不到位、政令不畅通、 “三重一大”制度落实不到位的记0分。
	　
	

	
	生活、工作作风
	生活俭朴，作风正派，为人正直。认真履职，以身作则，敢于担责，有大局意识，做教职工表率。
	5
	经查证属实的，有违纪违规行为、执行不力、无大局观念的记0分。
	　
	

	能
35分 
	工作、协调能力
	善于协调学校党政团工关系，班子成员团结协作；善于与有关部门及当地政府沟通协调，在工作上获得多方面的支持；思维敏捷，善于及时发现问题，尽力解决问题，不推诿、不上交问题。
	4
	听汇报、座谈走访，有反映班子不团结，经查属实，记0分；座谈走访，不能解决力所能及的问题每例扣0.5分，扣完为止。
	　
	

	
	管   理
能
力
	计划制度管理
	结合学校实际，科学制定学期工作计划，并认真落实，年末进行工作总结；建立健全各项管理制度，并整理成册。
	4
	查阅相关资料，有计划和总结记1分，落实好记1分；查阅各种制度，制度未经过教代会通过扣0.5分，未严格执行扣1分，制度未整理成册扣0.5分。
	　
	

	
	
	队伍
管理
	学校领导班子分工明确，有责任清单。
	2
	查有关资料，座谈走访，分工欠明确，扣1分；无责任清单，扣1分。
	　
	

	
	
	
	加强师德师风教育，做到“五无”，即无有偿办班补课和家教、无歧视、体罚和变相体罚学生、无向学生推销资料和物品、无打牌赌博、无上课接打手机等现象。
	2
	走访师生，有举报经查属实，有一例扣1分，扣完为止。
	　
	

	
	
	
	关爱教师，为教师排忧难；做好师生卫生健康工作，落实教师独生子女补助政策；每年为教师办两件及以上实事。
	2
	走访教师，为教师办实事未达两件，未落实补助政策记0分。
	　
	

	
	
	
	信访维稳工作落实，无集体上访事件。
	2
	以纪检监察、信访部门认定为准，出现一次集体上访事件记0分。
	　
	

	
	
	教学
管理
	按规定落实课程计划及教学常规。
	4
	走访师生、查看资料，有违规记0分。
	　
	

	
	
	
	深入课堂，每学期听课不少于20节；周任课时量达到规定要求。
	2
	查听课记录，少1节扣0.1分，以此类推。查教案、作业，访问师生，达不到规定要求扣1分。
	　
	

	
	
	后勤
管理
	健全财务制度，严格财务管理；不乱收费，不乱开支，无小金库，无新债务。
	4
	以财建股提供的考核评价分值，按权重值折算记分。
	　
	

	
	
	
	加强学校食堂及学生营养餐工作管理，年内无师生饮食重大安全责任事故。
	3
	以学校后勤管理服务中心提供的考核评价分值，按权重值折算记分。
	　
	

	
	
	党建及综治安全工作
	加强基层党建和意识形态工作，切实履行第一责任人的责任。
	3
	以局党建办提供的考核评价分值，按权重值折算记分。
	　
	

	
	
	
	加强对师生的安全教育，制度健全，责任明确，年内无重大安全责任事故。
	3
	以应急管理股提供的考核评价分值，按权重值折算记分。
	　
	

	绩
35分
	目标管理及办学水平评估
	办学综合水平不断提高，教育教学管理有明显进步，工作成绩突出。
	15
	以办公室提供的考核评价分值，按权重值折算记分。
	　
	

	
	质量效益
评    估
	教学质量好，与同类学校相比，教学质量稳步提升。
	15
	以基教股提供的考核评价分值，按权重值折算记分。
	　
	

	
	乡村振兴（教育发展脱贫工程）
	积极推进乡村振兴（教育发展脱贫工程），按时按质完成乡村振兴（教育发展脱贫工程）任务指标。
	5
	以乡村振兴（教育发展脱贫工程）考核管理暂行办法评价分值，按权重值折算记分。
	　
	

	勤
4分
	坚守岗位
	每周星期一至星期五坚持住校，不擅自离岗，有事先向局长或主管副局长请假，后报组织人事股备案。按时参加各种会议（代会人员参会不算，因公和病事假除外）。
	4
	领导督查，组织人事股随机抽查，下乡股室干部反映，教职工举报，经查实，每发现一次扣1分。
	　
	

	廉
4分
	廉洁自律
	无违规违纪现象。
	4
	座谈走访，有违规违纪行为，经查属实，记0分。
	　
	

	学
2分
	学习培训
	积极参加教育主管部门组织的各种培训学习，有学习书刊等资料和读书笔记。每学期向教师作1次以上教育理论或教学业务辅导报告。
	2
	查资料，无学习书刊等资料和读书笔记扣1分，未进行业务辅导扣1分。
	　
	

	民主测评
10分
	股室长
	按优秀、称职、基本称职、不称职四个等次对校长进行测评，评价为优秀等次的名额只能占校长总人数的1/3。
	3
	按参加测评的人数计算，优胜率为90%（含90%）以上记3分，80%-89%记2分，70%-79%记1分，其余记0.5分。
	　
	

	
	教职工（含
家长代表）
	按优秀、称职、基本称职、不称职四个等次对校长进行相应的测评。
	7
	按参加测评的人数计算，优胜率为90%（含90%）以上记7分，80%-89%记5分，70%-79%记6分，其余记5分。
	　
	

	合    计
	100
	——
	　
	

	其它
	综合和单项
工作获奖
	办学有特色，学校管理出彩，受主管部门或上级表彰奖励予以加分，加分封顶5分。
	　
	查证件，学校提供原件及复印件，综合工作受主管部门或上级表彰，省级以上记5分，州级记4分，县级记3分，局级记2分，累计记分不超过封顶分,综合工作主要指学校目标管理和质量效益评价；单项工作受省、州、县、局表彰分别记1分、0.6分、0.4分、0.1分，同一层次获奖累计记分，但不超过综合工作奖励记分分值。
	　
	






