附件3
龙山县市场服务中心
2023年部门整体支出绩效自评报告

[bookmark: _GoBack]为真实准确反映我部门2023年度财政拨款资金使用效益，进一步提高预算绩效管理水平。按照《龙山县财政局关于开展2023年度部门预算支出绩效自评工作的通知》和《龙山县预算支出绩效评价管理办法》文件要求，现将我部门2023年度部门整体支出绩效自评情况报告如下：
一、资金拨付及执行情况
2023年我部门年初预算批复数97.6万元，全年预算数133.35万元，年终决算数133.35万元，预算总体执行率为100％。其中，基本支出84.35元，按照绩效自评全覆盖原则，本次绩效自评金额共计133.35万元。
二、绩效自评情况
（一）部门整体支出绩效目标完成情况
为顺利完成年初部门总体绩效目标，我中心重点完成了以下工作：2023年以来，龙山县市场服务中心在县委、县政府的坚强领导下，紧紧围绕市场监管工作和重点目标任务，凝心聚力，攻坚克难，狠抓职能履行，不断优化营商环境，维护市场秩序，基本完成2023年总体目标任务，为维护人民群众生命财产安全，服务县域经济发展做出了新的贡献。成功获得全省文明集市。
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综上我部门履职完成情况与财政拨款金额基本匹配，较好地履行了部门职责，部门整体支出绩效自评得分95分。
（二）项目支出绩效自评
1、预算绩效管理工作开展情况
根据预算绩效管理要求，本单位组织对2023年一般公共预算项目支出全面开展绩效自评。其中，一般支出共涉及资金133.35万元，占一般公共预算项目支出总额的100％。
2023年无政府性基金项目支出。
2023年无国有资本经营项目支出。
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三、部门预算绩效管理主要经验及做法
(一)宣传培训学习阶段
办公室统一开展本单位宣传、培训和集中学习活动，使单位工作人员全面了解实施《行政事业单位部门预算管理》的意义、原则、内容和方法，在单位形成部门预算管理的局面。
　　(二)梳理评估设计阶段
按照部门预算管理规范要求，对单位和业务层面现有工作制度和业务内容进行全面梳理，完善经济业务流程，形成本单位规范的经济流程目录。
开展经济活动风险评估，查找风险点并形成符合本单位实际情况的风险清单。
同时，在部门预算管理分析、诊断的基础上，综合运用不相容岗位相互分离、内部授权审批、归口管理、预算管理、会计控制、单据控制、信息内部公开等八类控制方法，设计风险控制措施。
　　(三)部门预算管理建设阶段
按照科学、民主、规范、严谨原则，根据设计的控制措施，结合工作实际和业务特点，细化工作程序，加强包括部门预算管理组织建设、机制建设、制度建设和信息化建设在内的单位层面建设，加强包括预算编制、审批、执行、决算与考评制度建设、收入和支出内部管理制度建设、采购内部管理制度建设、资产内部管理制度建设、项目内部管理制度建设、经济合同内部管理制度建设在内的业务层面建设。
利用文字、图表等形式搭建单位层面、业务层面内部控制制度的基本框架。
按照不同层面的部门预算管理要求，将管控措施、权责、流程融入部门预算管理制度，使各项制度规范化、系统化、流程化、信息化，做到各项制度完整、可操作，完成本单位内部控制部门预算管理工作手册的编制。
　　(四)强化组织实施阶段
根据单位部门预算管理制度，认真组织部门预算管理制度的实施，并加大对各项部门预算管理建设和落实情况的检查指导，提高贯彻实施《行政事业单位内部控制规范》的工作效率和效果。

4、 预算绩效管理存在的问题及改进措施

1、预算绩效管理基础不太健全，缺少从事绩效管理的专业人才。2、预算绩效自评体系建设不完善，自评结果实用性、可以性不够。
3、加强预算绩效管理的学习，配备专业的管理人才。
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